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comprar, que¢ fuese un producto propio

Empresas medianas o pequefas como
nosotros, ticnen mas donde elegir.

B Traspasaron la solucién, ;pero re-
ciben royalties por ella?

— No la vendemaos, la trabajamos en un
esquema de ingresos compartidos, dec-
sign diticil, porque en principio tienes
muche trabajo y poces ingresos, Pero te
facilita mas una entrada, va que el opera-
dor no necesita hacer un gran desembal-
soy viceversa. A lelefonica, France Tele-
com y otros operadores les interesd mu-
cho y a nosotros en principio nos supuso
un esfuerzo con pocos recursos, pero esa
politica de ingresos compartidos nos per-
mite cada afio, al abrir la puerea del 1 de
enero, Tener practicamente gurantizaca no
sélo roda la facruracidn del afio ancerior,
sino también un crecimiento en torno al
20, Que son las venras nuevas que ha-
cen rados los operadores que son socios
nuestros, mas las renovaciones de todo ¢l
anterior, Algo que nos da mucha solidez
en el crecimiente.

B Pero lo que llama la atencion de su
empresa es su proyeccion exterior.
8¢ plantearon desde un principio el
mercado internacional?

~ No, sélo pensames en el mercado espa-
fiol, aungue pronto nos dimos cuenta de
que debiamos afronrar una serie de retos,
entre ellos, la internacionalizacién, ya que
este tipa de soluciones para Internet nun-
ca pueden ser locales, Se venden en todo
el mundlo, directamente via Red 0 bien a

través de canales, independientemente de

donde esté el fabricanre. Si nos circans-
cribfamos sélo al mercado espanol, desa

pareciamos, Nuestra expansion interna-
cional comenzo por Francia, pais que no
tenia productas propios en esta drea y de-
biun elegir entre los desarrollados en EE
UU o los nuestros. Ahora mismo todos
los grandes [SP en Francia estdn traba-
jando con nosotros. Despufs seguimos
con Iralia, Pormgal € Inglarerra, Mas rar-
de deadimos que era hora de intentar pe-
nerrar en ¢l mercado de América Larina,
donde nos hemos visto favorecidos por la
gran canticdad de empresas espaniolas alli
presentes, Lo mayoria son clienres nues-
tros. Fn estos momentos estamos con el
reto de EE UU, Escamos comenzando y
en Luropa Ceneral v del Esre y en Asia,

B Me imagino que el mercado esta-
dounidense requicre una estrategia
absolutamente diferente. U/na estra-

B El crecimiento

de Optenet se basa

en la politica de
reinversion del 30% de
su facturacion en I+D.

- e o -

B “Actualmente 100

operadoras controlan
el trafico del 90%

de Internet y nosotros
trabajamos con 50”.

tegin de mirketing muy adecuada al
pais del markering.

= Hl]L‘) que )t‘é:l.li[' Lina l.'Sf[LlEl;‘E_',Id espe-
cifica. Primero, estudiar durante dos o
mids afios 0 empresas similares a la nues-
rra nacidas alli, con las que compartimos
una caracreristica comun, lo han hecho
muy hien. Basamos nuestra expansion en
un plan de comunicacida especitico v
muy bueno, con poca inversién ¢n pu-
blicidad. Nes sirvid mucho tener una
RJlimZii Con una LI:L' Uhlas BINPresdas, que &5
Crossbeam System, donde nosorros po-
nemas la aplicacion. Asi, comenzamos a
salir en las reyistas especializadas, como
en SC Magazine, la mds conocida, acep-
rada y seguida en ¢l dmbivo de la segu-
ridacl, Bsta nos hizo una evaluacian de
nuestro producto y nos puso 1 escrellas
sobre 5.

B ;Para cuando se previn los prime-
ros resultados en ese mercado?

— A comienzos de 2009, Como araci-
mos un mercado que san grandes ¢m-
presas ¥ operadores, el ciclo de ventas es
muy largo. Cada una de esas operacio-
nes leva muchos meses hasta que se cie-
rra, pera los resulrados son amplia-

mente satisfactorios 3l
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